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  はじめに 

ご紹介いたします「人事システム」は、学校法人向けの次世代
人事システムです。 
  

 組織を支えるのは人であり、教育機関である学校法人においては一層顕著になります。 
 ご提供する人事システムでは、限られた人材から最大限の教育研究成果を引き出すため、役員・専任教 

員からアルバイト・派遣社員・業務委託者（警備員、清掃員等）に至るまで、組織の構成員の情報を人事基
本情報として蓄積し正確に把握します。 

 構成員の情報は、年俸制・期間雇用・アルバイト等、雇用形態によって異なる契約であっても管理すること
が出来ます。 
 また、構成員の採用から退職に至る各種人事情報から分析を行う機能も有しており、採用・異動・退職に 
よる過不足の管理等を適切に行えるようにサポートします。 
 管理するための手続きは簡素かつ自動的に行えるようにしていますので、事務作業だけでなく企画等の 
業務へ参画できる環境づくりをサポートします。 

 ご提供する人事システムは、「利用者の立場に立った情報システム」として発生源入力・発生源管理・デー
タ共有化を実現しています。 
 昨今のIT環境の革新に対しては、GeneXus©を使用することによって柔軟に対応することができます。 
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  1.人事システムの目的 

人事の実態を、ありのまま把握し、 

効果的な人事や、業務改善に活かします。 

人事情報の構成 

見たい情報を 見たい時に 使い易く 

会
計
シ
ス
テ
ム 

Plan 
計画・目標 

Do 
実 行 

Action 
改善・課題 

Check 
評価・点検 

人事管理 ／就業管理／ 人事評価 

人事の P-D-C-Aサイクル確立 

 学校法人で仕事をする全ての人材を対象 
  （教職員・派遣社員・アルバイト等） 

対象者のみ 対象者のみ 

学
務
シ
ス
テ
ム 
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人事管理情報 

人事基本情報 

目標管理情報 就業管理情報 給与管理情報 
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  2.人事システムの特徴 

1.学校法人で仕事をする全ての人材を対象とすることが可能です。 

2.「発生源入力」と「発生源管理」の徹底、データの入力、および管理の責任を明確 

 化することが可能です。  

3.人事業務の手続きの簡素化と自動化を徹底し、企画管理業務へのシフトを支援   

 します。  

4.モチベーションの向上と生産性の向上のための「目標管理制度」を支援します。 

    ・ 「自己申告制度」の運用と管理、およびフィードバックを支援します。 

    ・ 「人事評価制度」の運用と管理を支援し、適性による人事配置 と 

     処遇制度の改善に貢献します。 

5.「権限」、「承認・決済」を設定し、内部統制を徹底します。 

6.データ管理を一元化し、業務改善と個人情報保護を徹底します。 

7.採用機能・人事異動機能・退職機能の連携により職員の充足状況管理を支援 

 します。 

8.システム保守の容易性と、ICTインフラの変化（技術革新）に対応します。 
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  3.人事システムの全体像 

研修資格管理 

評価管理 

昇格管理 

健康管理 

給与規程 

就業管理 

目標管理 

採用管理 
（応募） 

退職管理 

業務委託管理 

人事管理 

採
用
・雇
用
実
績 

給与計算・管理 

不足業務人員 

人員 
配置 

人事異動管理 

就業管理 

 
給与支払管理 

 

モチベーション 
管理 

人員 
過不足 

退職／予定 

給与支払管理 

（退職金）へ 

計算結果 

組織管理 

要員計画管理 人員配置管理 

調査管理 

採用 採用予定数 

モチベーション 
異動希望 

各種調査 

特別研究管理 

総合評価管理 

人事基本情報 

人事基本情報管理 

各種手続き管理 

各種手続き管理 

受講 

稼働 
実績 

評価 

評価 評価 

調査管理 

評価結果 

参考 

異動 

評
価
結
果 

昇格 
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  4.人事システムのメニュー構成‐1 

＜人事基本情報＞ 
  人事基本情報管理 
       ⇒人事基本情報入力 

＜全体機能＞ 
 人事基本情報 
       ⇒人事基本情報管理 

 人事管理 
       ⇒採用管理 
       ⇒退職管理 
       ⇒異動管理 
       ⇒昇格管理 
       ⇒給与支払管理 
       ⇒特別研究管理 
       ⇒就任承諾管理 
       ⇒健康管理 
       ⇒研修資格管理 
       ⇒人事カルテ 

 目標管理 
       ⇒チャレンジワーク 
       ⇒業務プラクティス 
       ⇒自己申告 
       ⇒総合評価 

 就業管理 
       ⇒勤怠管理 
       ⇒休暇管理 

 共通機能 
       ⇒マスタ管理 
       ⇒各種手続管理 
       ⇒調査管理 
       ⇒承認決裁管理 

 他システム連携 

＜人事管理＞ 
  採用管理    
       ⇒応募 
       ⇒採用準備 
       ⇒採用手続き 
       ⇒採用選考 
       ⇒研究業績 

  退職管理 
       ⇒退職手続き 
       ⇒退職金計算 

  異動管理 
       ⇒異動準備 
       ⇒異動ｼｭﾐﾚｰｼｮﾝ 
       ⇒異動手続き 
       ⇒組織表管理 

  昇格管理 
       ⇒昇格手続き 
       ⇒人件費予算管理 

  給与支払管理 
       ⇒給与支払管理 

  特別研究管理 
       ⇒特別研究手続き 

  就任承諾管理 
       ⇒就任承諾手続き 

  健康管理 
       ⇒ 健康診断管理 

  研修資格管理 
       ⇒申請手続き 
       ⇒承認手続き 
       ⇒研修結果報告 
       ⇒研修資格閲覧 

  人事カルテ 
       ⇒ 人事カルテ出力 

＜目標管理＞ 
  チャレンジワーク 
       ⇒ 準備 
       ⇒ 入力・確認 
       ⇒ 集計 
       ⇒ 面接 
       ⇒ マスタ 

  業務プラクティス 
       ⇒ 準備 
       ⇒ 入力・確認 
       ⇒ 集計 
       ⇒ 面接 
       ⇒ マスタ 

  自己申告 
       ⇒ 準備 
       ⇒ 入力・確認 
       ⇒ 集計 
       ⇒ 面接 
       ⇒ マスタ 

  総合評価 
       ⇒ 集計・管理 
       ⇒ マスタ 

詳
細 
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  4.人事システムのメニュー構成‐2 

＜共通機能＞ 
  マスタ管理 
     ⇒規格マスタ管理 
     ⇒学内標準マスタ管理 
     ⇒システム固有マスタ管理 

  各種手続管理 
     ⇒申請手続き 

  調査管理 
     ⇒私学事業団調査 
     ⇒私大連調査 
     ⇒その他調査 

  承認決裁管理 
     ⇒承認決裁 

＜他システム連携＞ 
  他システム連携 
     ⇒ID/PASSコントロールシステム連携 

     ⇒会計システム連携 
     ⇒学務システム連携 
     ⇒研究者DB連携 
     ⇒給与計算システム連携 
     ⇒派遣情報サイト連携 
     ⇒人材募集サイト連携 

詳
細 

＜就業管理＞ 
  勤怠管理 
     ⇒勤怠入力 
     ⇒勤怠管理 

  休暇管理 
     ⇒休職手続き 
     ⇒復職手続き 

＜全体機能＞ 
 人事基本情報 
       ⇒人事基本情報管理 

 人事管理 
       ⇒採用管理 
       ⇒退職管理 
       ⇒異動管理 
       ⇒昇格管理 
       ⇒給与支払管理 
       ⇒特別研究管理 
       ⇒就任承諾管理 
       ⇒健康管理 
       ⇒研修資格管理 
       ⇒人事カルテ 

 目標管理 
       ⇒チャレンジワーク 
       ⇒業務プラクティス 
       ⇒自己申告 
       ⇒総合評価 

 就業管理 
       ⇒勤怠管理 
       ⇒休暇管理 

 共通機能 
       ⇒マスタ管理 
       ⇒各種手続管理 
       ⇒調査管理 
       ⇒承認決裁管理 

 他システム連携        
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  4-1.「人事管理」業務の流れ 

       異動・組織検討 

凡例 

他システム機能領域 

職務結果 

職務遂行 

職務遂行 

退職時 採用 

評価 

採用管理 
（Web応募） 

退職管理 

業務委託管理 

人事異動管理 

組織管理 

要員計画管理 

人員配置管理 

総合評価管理へ 

稼働 

就業管理へ 

採用計画 
決   定 

人員配置管理 

異動・キャリアUP 

・実績 
・進捗 
・行動 

休
日 

稼
働
時
間 

要員計画管理 

目
標
達
成 

業
務
実
績 

評
価
結
果
（昇
格
等
） 

年齢 

自
主
退
職 

退
職
情
報 

・退職 
・異動 
・欠員 

・担当業務 
・学内pjt 
・他部門支援 

採用 

要員計画 
管   理 

採用計画 
決   定 

：場面、局面 

：システム機能 

：実務・行動 

：情報の流れ 

教員／職員 

委託 
派遣 

応 
 

募 
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  4-2.「人事評価」（目標管理制度）業務の流れ（例） 

チャレンジワーク 

業務プラクティス 

自己申告 

目標設定 行動・進捗 評価・認知 反映 

部門目標／個人目標設定 

役職別役割共有 

個人の意識・業務上の課題 

通常業務・成長促進 

担当業務遂行 

上司と面談・目標達成度 

360度評価・業務遂行状況 

上司及び人事課と面談 

総合評価へ統合され
昇格・昇級判断基準 
夏季賞与反映 

人事異動等 
適材適所判断基準 

人事制度 前期 上期（4月～9月） 下期（10月～3月） 次期 

制度名 イベント・手続き 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 

評価制度 

チャレンジ 
ワーク 

目標設定 
部門／個人 

設定／面接 
見直し 
変更 

進捗管理 
四半期 
進捗面接 

中間 
進捗面接 

目標評価 
達成度すり合わせ／ 

目標評価 

業務 
プラクティス 

研修 
評価 
期間 

フィードバック 

フィード 
バック 

総合評価 
総合 
評価 

自己申告 
制度 

自己申告 申告と面接 
自己 
申告 

面接 
集計・分析／フィードバック 
（・法人全体、・個別部門） 

賞与 評価賞与 
賞与 

計算／支給 
夏季 

処遇 昇格・登用 
昇格・登用 
資格（候補） 

人事 
ヒアリング 

昇格資格

管理 

10 

同一時期 

（軽めの確認） ＊目標設定と同期 

翌年に反映 
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       「目標管理制度」導入の狙い（例） 

学校法人の発展 社会への貢献 

学校法人の活性化 

自己申告制度 

教育 研究 

職員の活性化 
      （生産性向上） 

モチベーションの向上 

・ 昇 格 

・ 登 用 
・ 賞 与 
・ 褒 賞 

目標の設定 

計画の策定 

個人目標 組織目標 

チャレンジワーク 業務プラクティス 

実 行・活動 

反省 結果 進化 評価 反映 

事務 

＜自己評価＞ ＜第三者評価＞ 

人事評価制度 

目的 

・自己実現 

・達成感 

* 

    目標＝達成水準 
 （出来るだけ定量化） 

* 

人事のP-D-C-Aサイクル確立 

「目標管理制度」をテコに 

学校法人を活性化 

能力と実績に基づいて評価 （含、意識調査） 

達成感を求めた働き方 

研修制度 

事業計画 予算編成方針 

意見の上申／評価のフィードバック 

担当者が自ら業務目標を設定（申告） 
主体的に進捗管理   

提案制度で、業務プロセス改善 
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  4-3「就業管理」業務の流れ 

他システム機能領域 

稼 働 

就業管理 

職務遂行 

職務遂行 
稼働時間 

給与計算 

人事基本情報 

勤務時間 
（稼働時間） 

休暇 

業務内容 

休職・復職 

有休消化促進 

時間外管理 
削減指導 

健康管理 

他システム機能領域 

健康管理 

モチベーション 
管理 

担当業務把握 

人員配置管理 

人件費管理 

給与計算 

給
与
支
払
情
報 

職務遂行 
（短期アルバイト） 

勤務時間 
（稼働時間） 

他システム機能領域 

会計システム 

給与計算 

凡例 

採用 

要員計画 
管   理 

採用計画 
決   定 

：場面、局面 

：システム機能 

：実務・行動 

：情報の流れ 
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  4-4.他システムとの連携 

人事基本情報 

人事管理 就業管理 給与計算・管理 目標管理 

人事システム全体 

給与計算 
システム 

ID/PASS 
コントロール 

システム 

会   計 
システム 

学   務 
システム 

研究者DB 
人材募集 

サイト 

委
嘱
退
職
者
情
報
・異
動
情
報 

退
職
者
情
報
・退
職
金
計
算
結
果 

人
事
基
本
情
報
・勤
怠
情
報 

応
募
者
情
報 採

用
者
情
報 

退
職
金
計
算
結
果 

ア
ル
バ
イ
ト
情
報 

立
替
口
座
情
報 

人
件
費
・預
か
り
金 

学内 外部 

授
業
コ
マ
情
報 

本
校
学
生
情
報 

派遣情報 
サイト 

派
遣
社
員
情
報 

中継DB 

銀
行
・予
算
番
号
マ
ス
タ 

人
事
基
本
情
報 

アルバイト等 
DB 

給
与
支
払
情
報 

ア
ル
バ
イ
ト
情
報 

給
与
計
算
結
果 

採
用
者
情
報
・履
歴
書
情
報 

研
究
業
績
情
報
・昇
格
情
報 

業
績
デ
ー
タ
・履
歴
書
情
報 

ア
カ
ウ
ン
ト
発
行
結
果 

退
職
金
支
払
実
績
情
報 

給
与
賞
与
結
果
情
報 

各種手続き管理 

 学校法人で仕事をする全ての人材を対象 
 （教職員・派遣社員・アルバイト等） 

それぞれ対象者のみ 

提供 
収集 
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  5.人事システムの稼働環境 

インターネット 

本部 

Ａキャンパス 
Ｂキャンパス 

付属高校 

    人事課 

■Webシステムを採用 

 ○サーバによりデータを管理 

 ○インターネット網を使用した 
   遠隔地からの運用が可能 
  

■ハードウェア構成 
 ○サーバ 
  ・データベース用、アプリケーション用が必要 
  ・OSはLinux 、DBはPostgreSQLを採用 
   ⇒変更も可能。 

 ○クライアント 
    ・Windows ：XP sp2以降 
                     InternetExplorer7以降    
    ・Mac        ：OS8 
                     FireFox3以降 
 

サーバ 
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  6.導入スケジュール（例） 

人事管理を導入する場合を想定しております。 

業務要件に沿ってパッケージをカスタマイズすることを前提としております。 

カスタマイズは作り込み、レビュー（確認）、レビュー指摘内容の反映、最終確認を行います。 

試行運用の期間は1ヶ月を想定しております。 

※目標管理制度を新たに一から構築する場合は、別途工程を提示いたします。 

1ヶ月目 2ヶ月目 3ヶ月目 4ヶ月目 5ヶ月目 6ヶ月目 7ヶ月目 8ヶ月目 9ヶ月目 

業務要件確認・整理 

カスタマイズ・作り込み 

レビュー（確認） 

レビュー指摘内容の反映 

最終確認 

データ移行 

結合検査 

総合検査 

納品 

試行運用 

本稼働 
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  7.導入事例（東洋大学様） 

「新人事システム」の開発 

 20歳未満の人口予測 
 2010年2260万人   020年2000万人  2030年1700万人 
                       （△260万人）    （さらに△300万人） 

変化には、変化で対応！ 

（学校法人）人事もパラダイムシフト 

大学の信用力、健全な財務体質 及び 
大学の教育・研究・社会貢献への取り組みに対する評価 

＜東洋大学＞  
株式会社日本格付研究所(JCR)より  

昨年に引き続き「AA」／「安定的」の格付けを取得  

「AA」は、20段階ある格付けの上から3番目 

債務履行の確実性が非常に高い 
     ≪格付事由≫ 
     1.社会のニーズに応えた特色ある学部の展開 
     2.一定の帰属収入の確保、収支状況、運用可能   
           資産の厚み等による良好な財政基盤の維持 
     3.多くの受験生を惹きつけることによる安定した 
      学生獲得の基盤など  

16 
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DB 

検索手続 
バッチ出力 

帳票 

マスター／テーブル 

GeneXus© 
知識ベース 

  ・業務フローとデータ 

  ・画面と帳票（529） 
  ・業務処理の内容 

業務定義 587機能 

1,452オブジェクト 

・トランザクション（315 ）  
・Webパネル（443 ） 
・プロシージャ（378 ） 

・SDT（316 ） 

  7-1.システムの規模(GeneXus©による開発) （参考） 

 

入力手続 

PDF出力 

帳票 バッチ処理 

中間処理 
データ編集等 

業務を記述 

登録／更新 

PDF出力 

帳票 

ソースコード（Java） 5.3M 
テーブル 315 

画面 443、 帳票 203  

入力 

検索 

登録 
更新 
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  7.2開発体制 （参考） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≪開発サイド≫ 

・システム開発担当 
 （設計／プログラミング） 

・人事コンサルタント 

12名 

   2名 

学校法人側ワーキンググループ+ 
開発チーム(SE,PG)+人事コンサルタント 

三位一体の開発体制 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

人事担当部署 

他関係部署 

≪学校法人≫ 

システム担当部署 

担当、関係部署ご担当者様
によるワーキンググループ 

（約6名） 
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  7-3.開発フェーズおよびユーザ・レビュー （参考） 

【従来のウォーターフォール型開発】 

要件定義 

概念設計 

基本設計 

詳細設計 

コーディング 

単体テスト 

結合テスト 

システムテスト 

検収 

本番稼働 

設計 

開発 

テスト・検収 

【GeneXus©利用による開発】 

業務定義 

【業務定義】 
・全体像（概念設計） 
・業務フローとデータの関係 
・業務手続 

【設計】 
・トランザクション 
・処理の内容 
・画面・帳票（内容：データ項目） 

本番稼働 

※

外
部
設
計
の
変
更
・追
加
（納
品
一
ヶ
月
前
ま
で
） 

 フェーズ1 

結果取込 

設 計 

製 造 

テスト 

レビュー 

設 計 

レビュー 

製 造 

テスト 

 フェーズ2  フェーズ3 

結果取込 

設 計 

製 造 

テスト 

レビュー 

ユーザ・レビュー(3回) 
SE/PG作業の 
AI化による 

大幅なコスト削減 
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項番 作業項目 

‘09 2010年 2011年 

12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 

 1 要件定義 

 2 基本設計 

 2-1   機能設計 

 2-1   目標管理制度設計 

 3 開発 

 3-1   フェーズ-1 

 3-2   フェーズ-2 

 3-3   フェーズ-3 

 4 試験（試験仕様書作成含む） 

 4-1   結合試験 

 4-2   総合試験（性能試験含む） 

 5 操作マニュアル作成 

 6 データ移行設計・ツール作成 

 7 データ移行 

 8 検収（試行稼働） 

 9 プレ稼働（目標管理のみ） 

10 本稼働（全機能） 

   7-4.開発スケジュール （参考） システム納品 

プレ稼働 

本稼働 

プロトタイプ-1 

プロトタイプ-2 

プロトタイプ-3 
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システム要件 

スペシファイヤー 
 （仕様解析） 

コード 
ジェネレータ 

コード 
ジェネレータ コンバージョン 

 IT環境を更新 
 機種変更やバージョンアップ 

自動生成 

知識ベース 知識ベース 

ソースコード ソースコード 

DB DB 

新ICT環境 

システムのレガシー化回避 1 

今後の多様な技術環境に対応 

自動生成 

システムの「開発環境」と「稼働環境」が異なってもＯＫ 3 

  GeneXus©とは 

トランザクション 
 プロシージャ 
  帳票・画面 

G
e
n
e
X
u
s

©
 

再構築なしで 
ICTの進歩を享受 

業務の内容や手続を 
「知識ベース」に蓄積 

ユーザは、ITから解放 

経営や業務の 

改善・改革に専念 

業務ノウハウ埋没・喪失の防止 
業務を常に可視化 

2 

技術の進歩は、GeneXus©で随時対応 

文書化 

文書化 文書化 
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■設立年月日    昭和61年 8月22日 
■払込資本金    9,950万円 
■代表者     代表取締役社長  榎 本 宗 義 
■従業員数     168名 
■業務内容     情報システムの設計、製造（ソフトハウス）、データ入力、    
      情報システムメンテナンス、要員派遣 
■本社     〒141-0022 東京都品川区東五反田1-11-15 電波ビル7F 
      TEL:03-5449-2381(代)  FAX:03-5449-8143 
■経産省システムサービス 
  (SI)登録企業    （関）17310129 
■労働省派遣事業許可番号   般）13-05-0059  
■取引銀行     三菱東京ＵＦＪ銀行丸の内支社 東京都民銀行五反田支店  商工中金東京支店 
■主要取引先    ●国土交通省（東北、北陸、関東、中部、近畿、中国、九州各地方整備局、北海道開発局） 
      ●国土地理院   ●岐阜県庁 ●北海道開発局 
      ●（財）日本建設情報総合センター  ●（財）建設業情報管理センター 
      ●（株）東芝   ●東芝ソリューション（株） 
      ●東芝ITサービス（株）   ●日本ユニシス（株） 
■事務所     ●札幌事務所   ●岩見沢事務所 ●青函事務所  
      ●青森事務所   ●仙台事務所 ●新潟事務所 
      ●東京事務所   ●名古屋事務所 ●岐阜事務所 
      ●大阪事務所   ●広島事務所 ●福岡事務所 
 
■取扱パッケージ    ●青色申告会向け業務支援パッケージ「B.S.Notes」 
 
■ホームページ    [URL]http://www.kksse.co.jp 

  
 

   株式会社エスエスイー概要 
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国土交通省 
  標準土木積算システム 

  契約管理システム  購買契約管理システム  河川別決算システム 

 用地補償総合システム  有資格審査システム  共有情報運用業務 

  物品管理システム  用地国債システム  新工事管理システム 

 水質管理システム設計開発 用地調査積算システム  測量ポーリング積算システム 

 道路実施計画システム  土木自動設計積算システム  受託管理システム 

  小額工事管理システム  技術審査表システム  道路利用DBシステム 

 機械化DBシステム  検査結果管理システム  補助金システム  

  来訪者受付集計管理システム 

自治体総合行政 
 固定資産税   住民税   法人住民税 

 軽自動車税   国民健康保険  国民年金 

 老人福祉医療  児童手当   児童扶養手当 

 収納管理   人事給与 

北海道開発局 
 工事契約管理システム 

東京都 
 水道料金納入入力システム 身障者福祉センター業務支援システム 政策情報システム 

岐阜県 
 土木設計積算電算システム 土木測量、地質調査、設計業務電算システム 

 土木設計積算分散システム 土木積算関連諸システム開発 

   株式会社エスエスイーのこれまでの主な業務実績 
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 株式会社 エス エス イー 
        ジェネクサスソリューション部 
   
  本社 ： 東京都品川区東五反田1-11-15 
  TEL ： 03(5449)2383   FAX : 03(5449)8143 
  URL ： www.kksse.co.jp                                    

本資料についてのお問い合わせ先 

窓 口：水野 哲哉(mizunot@kksse.co.jp) 
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